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Protokoll fra årsmøte i NLR Nord-Norge 2023 
Møtet ble gjennomført på teams 15.mars 2023 fra kl 11.00 til møtet var slutt kl 14.10 
 
 
Til stede: 
 

Årsmøteutsendinger: 
Finnmark 
Trygve Ballo 
 
Troms 
Marit Gåre 
Sverre Hågbo 
 
MHL 
Frode Vik 
Ståle Nordmo 
Stine Krogh 
 
Lofoten 
Leif Kåre Halvorsen 
 
Salten 
Magne Setvik 
Vegard Olsen 
 
Helgeland ytre  
Vegar Bentzen 
Kristine Kinderås 
 
Helgeland indre 
Kristian Hines 
Magnus Grolid 
Terje Utland 
Tine Nerleirmo Sjøvoll 
 
Ordfører 
Pål Ove Wika 
 
Øvrige deltagere uten stemmerett 
Styret i NLR NN  
Kåre Holand  
Hallvard Ellingsen 
Magne Kristensen 
Jostein Høberg  
Katarina Niva 
Elisabeth Hokland 
Ketil Are Edvartsen 
 
Valgnemnda 
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Beate Bertheussen 
 
Sekretær 
Bodil Lundbakk 
 
Gjester 
Bjarne Holm, direktør NLR sentralenheten 
Elise Blixgård, Styremedlem NLR sentralt 
 
Andre 
Terje Balandin- Daglig leder 
Tone Andersen, økonomiansvarlig 
 
Ansvarlig for teknikk under valg 
Brita Johansen,  

 
 
 
 
Saksliste til årsmøte Norsk landbruksrådgivning Nord-Norge 2023 med valgnemndas 
innstilling  
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1. Godkjenne innkalling og saksliste 

 

Forslag til vedtak 

Innkalling og saksliste godkjennes av årsmøtet 

Sak 5 og 7 behandles etter sak 10 av årsmøtet. 

 

Vedtak  

Innkalling og saksliste godkjent av årsmøtet 

Sak 5 og 7 behandles etter sak 10 av årsmøtet. 

 

 

2. Velge referent og to til å underskrive protokollen 

Saksutredning 

Årsmøtet må velge to til å underskrive protokollen. Ved at årsmøtet gjennomføres 
elektronisk så vil også årsmøtepapirene signeres elektronisk gjennom posten sin 
signeringsløsning.  

Administrasjonen foreslår at ordfører signerer protokoll i lag med de to som er valgt av 
årsmøtet.  

 

Forslag til vedtak 

 

Vedtak 

Referent: Bodil Lundbakk 

Underskrive protokoll: Trygve Ballo og Tine Nerleirmo Sjøvoll i lag med ordfører Pål Ove 
Wika. 
 

 

3. Behandle årsmelding  

Nestleder i styret Hallvard Ellingsen gjennomgår årsmeldingen 2022 for årsmøtet 

 

Saksutredning 

Det vises til vedlagt årsmelding 
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Kommentarer under møtet: 

Sykefravær, hva er årsaken?  
Ifølge DL skyldes dette flere langtidssykemeldinger, også etter fødselspermisjon. 
Mulig et sykefravær pga arbeidspress. Andre sykefravær er ikke relatert til jobben 

 

 

Forslag til vedtak 

Årsmøtet tar årsmelding 2022 til etterretning 

 

Vedtak 

Årsmøtet tar årsmelding 2022 til etterretning 

 

 

4. Behandle revidert regnskap 2022 

Styremedlem Jostein Høgberg presenterer regnskapet ovenfor årsmøtet. 

 

Saksutredning 

Resultat: 
Driftsresultatet viser et underskudd i 2022 på kr -268 266. Dette er kr 798 512 dårligere enn 
budsjettert resultat. Etter finansinntekter og kostnader så er underskuddet på kr -155 464 kr. 
 
 
Inntektene: 
Driftsinntektene for 2022 er kr 33 287 796. Dette er kr 2 664 840 høyere enn regnskap 2021, 
og kun 17706 kr bak budsjettet som ble vedtatt av årsmøtet i 2022. 
 
Vi viser de inntektspostene med størst avvik under: 

• 3020/3021 – Kontingent inntekter er 248 762 kr under budsjett. 

• 3039 - Omsetning på byggetekniske tjenester ble 815 336 kr bak budsjett og skyldes 
hovedsakelig nyansettelse samt en langvarig sykemelding.  

• 3031/3090 - Konsulenttjenester og rådgivningstjenester opplever en omsetningssvikt 
i forhold til budsjettert på kr 1 425 289 kr. Skyldes hovedsakelig redusert etterspørsel 
etter våre tjenester på grunn av stor kostnadsvekst i samfunnet og dermed 
likviditetsutfordringer som våre medlemmer har vært utsatt for i 2022. 

• 3040/3041 - Opplevd en inntektsøkning utover budsjettert på HMS-medlemskap på 
kr 175 721 grunnet en vervekampanje som ble gjennomført. 

• 3230/3231/3232 - Det er levert godt på kursaktivitet i 2022 og inntektene ble 
129 805 kr høyere enn budsjettert 
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• 34 serien – Prosjektbaserte inntekter - Når etterspørsel etter tjenester fra våre 
medlemmer har blitt redusert så har man klart å snu seg om og levert betydelig mer 
på prosjekt baserte inntekter enn det som var budsjettert. Her er inntektene på 
regionale offentlige midler hele 3 932 439 kr høyere enn budsjettert, noe som utgjør 
over 100 % økning i forhold til budsjettert.   

 
 
 
Kostnadene: 
Totale driftskostnader for 2022 er kr 33 556 062. Dette er kr 3 375 461 høyere enn regnskap 
2021. I forhold til budsjett 2022 så er kostnaden 780 806 kr høyere enn budsjettert og utgjør 
en vekst på 9,8 %. 
 
Poster på kostnadssiden som trekkes fram er; 

 

• Lønnskostnadene er kr 1 336 051 lavere enn budsjettert. Dette skyldes i all hovedsak 

at vi har fått refundert mer lønnskostnader fra NAV på grunn av permisjoner og 

sykemeldinger enn budsjettert.  

• 6710 – Kostnader til revisjon er høyere enn budsjettert. Skyldes flere 

prosjektregnskap til revisjon enn normalt, samtidig som vi får tilleggskostnader på 

noen av disse utover avtalt pris.  

• 7140 - Det brukes en del mer på reisekostnader enn budsjettert. Dette skyldes delvis 

at vi går mer tilbake til normalt gjenge etter covid, men også økte priser på flyging 

innad i regionen.  

• 6922 - IT-kostnaden på programvare og lisenser øker. Her jobbes det internt i hele 

NLR for å se hvordan man kan få ned kostnaden. Den store økningen skyldes nok 

hovedsakelig at stadig mer av disse kostnadene dyttes ut til regionene fra 

sentralenheten.  

 

 
 
Kommentarer: 
Vi har lagt bak oss et år der NLR NN har merket de store kostnadsøkningene våre 
medlemmer opplever, også i form av redusert etterspørsel etter våre tjenester.  
 
Samtidig så står kontingenten uforandret i 2022. Det samme skjer samtidig med midler som 
kommer over jordbruksavtalen, og som skal sikre en lik tjeneste for bøndene over hele 
landet står i ro  
for 3 året på rad. Det gjør at over 50 % av våre inntekter står i ro for 2022, samtidig som 
kostnadsøkningen rammer oss på lik linje med resten av samfunnet. Summen av disse gir oss 
et negativt resultat i 2022.  
 
*Det bemerkes at der kan være noen mindre avvik på regnskapstall som er brukt i kommentarene, jamfør det 
revidert regnskap som er sendt ut fra revisor viser.  

 

Kommentarer under møtet: 
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Reskontro opprydding, hva ligger bak tallene og kan vi risikere dette flere ganger? 
Økonomiansvarlig redegjør og forklarer at dette skyldes bl.a avkortning i 
prosjektmidler pga mindre tid brukt på prosjekter. DL: framover periodiserer vi 
prosjektene per måned - bedre kontroll på tidsbruk og kostnadskontroll  

 

 

Forslag til vedtak 

Regnskap 2022 for NLR NN er godkjent av årsmøtet 

 

Vedtak 

Regnskap 2022 for NLR NN er godkjent av årsmøtet 

 

 

5. Fastsette medlemskontingent 

Styreleder Kåre Holand gjennomgår sak om medlemskontingent ovenfor årsmøtet. 

Saksutredning 

Kontingent 2024 skal normalt vedtas av årsmøtet i 2023. Dette året er midlertidig spesiell ved at 

årsmøtet skal vedta om man skal gå for en sammenslåing. Ved en sammenslåing så vil det være 

det nye NLR som skal vedta kontingent 2024 for hele NLR, inklusiv for medlemmer i Nord-Norge.  

Styret har besluttet at de ikke vil fremme noe alternativ kontingent for 2024 hvis årsmøtet ikke går 

for en sammenslåing av NLR. Styrets begrunnelse for dette er at NLR NN ikke har mulighet til å 

overleve som bedrift uten midler over jordbruksavtalen. Midlene utgjør 28 % av vår omsetning og 

hvis tapet skulle kompenseres over kontingent så snakker vi om en dobling. Og da tar vi ikke 

høyde for de som ville meldt seg ut ved en så betydelig kontingent heving.  

Det nevnes til slutt at daglig leder i NLR NN, Terje Balandin har ledet et utvalg som har sett på en 

måte å beregne felles kontingent i det nye og sammenslåtte NLR. Forslaget er at grunn 

kontingent vil videreføres sånn som i dag. I tillegg så vil man få en arealkontingent på bakgrunn 

av arealet man søker produksjonstilskudd på. Det er her laget et system som hensyntar 

geografiske forskjeller og at en dekar ikke er like mye verdt, avhengig av hvor man er i landet, og 

hvilken produksjon man driver. Man har her lagt areal- og kulturlandskaps tilskuddet til grunn og 

man differensierer kontingentsats etter hvilken tilskuddssone man tilhører. Målsetning er at 

kontingent skal oppleves gjenkjennbart og rettferdig hos våre medlemmer.  

 

Forslag til vedtak 

Kontingent 2024 vedtas ikke av årsmøtet i NLR NN.  

Dette på grunn av vedtak om nedleggelse av NLR NN og en opprettelse av et nytt og felles 
NLR gjeldende fra 01.01.2024 som selv vil ta standpunkt til kontingent.  
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Vedtak 

Kontingent 2024 vedtas ikke av årsmøtet i NLR NN.  

Dette på grunn av vedtak om nedleggelse av NLR NN og en opprettelse av et nytt og felles 
NLR gjeldende fra 01.01.2024 som selv vil ta standpunkt til kontingent.  

 

 

6. Forslag til budsjett  

Styremedlem Elisabeth Hokland gjennomgår forslag til budsjett ovenfor årsmøtet 

Saksutredning 

Det vises til vedlagt budsjett 

Hovedmomenter i budsjettet er 

Budsjett 2023 er basert på personlige utarbeidete budsjett, noe som igjen gir hvert team sitt 
budsjett. De 5 teamene i NLR NN i lag med administrasjon utgjør NLR NN sitt budsjett. 
Budsjettet er i tillegg justert opp imot budsjett 2022, og regnskapstall for 2021 og 2022.  

Forutsetninger i budsjettet:  

• Lønnsøkning på 5 % i 2023  

• 5 % endring i kontingentsatsene, samt et nytt kontingent trinn (vedtatt årsmøte 
2022) 

• Mer normalisert inntekt på prosjektinntekter 

• Opprettholdelse av tilskudd på 2022 nivå 

• En normalisering av inntektene på tjenesteleveranser 

• Medlemstallet holder seg stabilt 

• Slutta ansatte erstattes med 4 nyansettelser fra august 23.  

Vi har justert våre regnskapsrutiner fra 2023. Forskjellen er at vi periodiserer faktisk utført 
arbeid som genererer inntekter på kontingent- og prosjektinntekter gjennom året. Dette gir 
bedriften en betydelig bedre oversikt over status gjennom året. Det gir oss samtidig 
muligheten til å innføre ordning med personlig budsjett, der teamleder kan følge den 
enkeltes og teamets utvikling gjennom året, og med det sette inn tiltak der nødvendig.  

I vedlegg for budsjett 2023 så stemmer ikke regnskap 2022. Dette skyldes at regnskap 2022 
ikke er oppdatert etter revisjonsgjennomgang. Beklager eventuelle ulemper dette medfører. 

 

Kommentarer under møtet: 
Optimistisk å budsjetter med økte budsjettinntekter. Hva ligger bak den vurderingen? 

Økonomiansvarlig forklarer dette med økt medlemskontingent på 5 % og ny 
kontingent i arealgruppe over 1000 daa. 

Økt inntekt rådgivningstjenester, hvilke vurderinger ligger bak? Økonomiansvarlig 
forklarer dette med prisøkning på våre tjenester med 5 %, flere hms-medlemsskap og 
styrket bemanning på salgstjenester slik som bygg og økonomi.  
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Forslag til vedtak 

Styrets forslag til budsjett for 2023 vedtas av årsmøtet 

 

Vedtak 

Styrets forslag til budsjett for 2023 vedtas av årsmøtet 

 

 

7. Forslag til arbeidsplan 2023 for styret  

Saken vil bli presentert ovenfor årsmøtet av styremedlem Magne Kristensen 

Saksutredning 

Styrets forslag på arbeidsplan for 2023 er; 
• Følge opp årsmøtets vedtak om sammenslåing av NLR 
• Oppfølging økonomisk situasjon   
• Medlemsutvikling  
• Klimaarbeid i landbruket – Med fokus på Nordnorske forhold  
 

Det er gjort en del endringer i forhold til tidligere arbeidsplan. Hovedårsaken til dette er det 
viktige arbeid styret har foran seg med å følge opp et eventuelt årsmøtevedtak om 
sammenslåing av NLR til en organisasjon.  

Punkter som tas bort fra arbeidsplanen fra 2022 er leveranser av tjenester og 
fag/markdager i alle geografiske områder. I tillegg tas utarbeidelse av ny strategiplan 2023-
2025 bort da dette arbeidet er ferdigstilt. Organisasjonsutvikling som stod i forrige 
arbeidsplan, henger svært tett sammen med nytt punkt om sammenslåing av NLR og blir 
fulgt opp der. Styret mener også at leveranser av tjenester og fag/markdager er tett knyttet 
opp mot drift og skal ivaretas av daglig leder.  

Det poengteres at punktene i arbeidsplanen ikke er i prioritert rekkefølge 

 

  

Forslag til vedtak 

Styrets arbeidsplan for 2023 er; 

• Følge opp årsmøtets vedtak om sammenslåing av NLR 
• Oppfølging økonomisk situasjon   
• Medlemsutvikling  
• Klimaarbeid i landbruket – Med fokus på Nordnorske forhold  
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Vedtak 
 

Styrets arbeidsplan for 2023 er; 

• Følge opp årsmøtets vedtak om sammenslåing av NLR 
• Oppfølging økonomisk situasjon   
• Medlemsutvikling  
• Klimaarbeid i landbruket – Med fokus på Nordnorske forhold  

 
 

8. Innkommende saker 

a. Presentasjon av Alpha for årsmøtets deltagere  

Innkommen sak vil bli presentert ovenfor årsmøtet av styreleder Kåre Holand 

 

Saksutredning 

Pål Ove Wika har som medlem sendt inn en sak til styret som han ønsker tatt opp på 
årsmøtet. I eposten så står det;  

Organisasjonsprosess NLR 

 
Viser til ”Omegaplanen” som skal fremlegges på vårt årsmøte i mars. 
 
Ber om at også  ”Alphaplanen” som 4 regioner i Norge jobber med , blir grundig presentert i 
årsmøtepapirene og lagt frem for årsmøtet i Region Nord  som et av forslagene til 
avstemming for fremtidig organisering - NLR. 
 

Styret har behandlet saken og kommer med følgende utredning av saken samt anbefaling 
ovenfor årsmøtet; 

Under jordbruksforhandlingene så ble avtalepartene enig om at de ønsker at NLR skal 
organisere seg som en enhet. De ble enig om følgende som er hentet fra avtaledokumentet; 

Landbruksdirektoratets gjennomgang av støtten som gis over jordbruksavtalen til 
NLR, jf. rapport nr. 9/2022, viser at dagens forvaltning av virkemidlene til NLR ikke i 
tilstrekkelig grad bidrar til at formålet med tilskuddet nås. Det må også gjøres 
endringer for at tilskuddsforvaltningen skal tilfredsstille økonomiregelverket i staten. 
Partene viser til at formålet med støtten til NLR er å bidra til et likeverdig 
rådgivningstilbud til alle bønder i hele landet. Med dette forstås at alle bønder skal ha 
tilgang til faglig kompetent rådgiving innenfor de områdene støtten over 
jordbruksavtalen er ment å gå til, uavhengig av geografisk tilhørighet og 
medlemskap. Støtten skal også bidra til å sikre et landsomfattende tilbud av 
krisebistand. For at NLR skal kunne oppfylle dette formålet, samtidig som midlene 
benyttes slik at oppgavene løses på en mest mulig målrettet og effektiv måte, må 
organisasjonen være innrettet slik at den kan foreta helhetlige prioriteringer som 
sikrer systematisk flyt av kompetanse og ressurser. Spisskompetansen på 
enkeltområder i en region må kunne komme alle bønder til gode, uavhengig av 
geografisk tilhørighet og medlemskap.  
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Dagens oppgaveløsning må bli mer samordnet, enhetlig og effektiv. Dette er en 
forutsetning for at NLR skal tildeles tilskudd fremover i tid. Partene kan ikke se at 
dette kan gjøres uten at NLR organiserer seg som én juridisk enhet. Formålet med 
støtten vil ikke kunne oppfylles gjennom å tildele tilskudd direkte til NLRs 10 juridiske 
regionale enheter hver for seg. Det understrekes at lokal og regional tilstedeværelse 
fortsatt skal være en forutsetning for rådgivingstjenesten. Avtalepartene er enige om 
å avsette en engangssum på 2 mill. kroner i 2023 som skal brukes til 
organisasjonsprosessen i NLR.  
Partene er enige om at fortsatt støtte til organisasjonen vil kreve at NLR innen 
1.3.2023 legger fram en plan for hvordan samordning av organisasjonen skal 
realiseres. Det forutsettes at gjennomføring av denne planen vil sette organisasjonen 
i stand til å oppfylle formålet med avsetningen på om lag 100 mill. kroner innen 
1.1.2024.  
Avtalepartene ber Landbruksdirektoratet om å utvikle gode rapporteringsrutiner for 
tilskuddet i dialog med NLR, slik at avtalepartene settes i stand til å vurdere om 
ressursbruken til NLR er i tråd med formål og føringer avtalepartene gir.  
I påvente av NLR sitt arbeid med å utvikle en mer funksjonell organisasjon, holdes 
grunnbevilgningen på 98 mill. kroner uendret for 2023.  
 

Styret viser til følgende som er ført i penn av direktør i NLRS Bjarne Holm i saken om 
organisering der det påvises gang etter gang fra avtalepartene at skal vi opprettholde 
tilskuddet over jordbruksavtalen så må vi organiserer oss som en enhet.  

Jordbruksavtalen 2022, stortingsproposisjon Prop. 120 S, Landbruksdirektoratets 

oppdragsbrev sendt NLR 5. september 2022, statsråd Sandra Borchs tydelige 

tilbakemelding til NLR under kursuka i november 2022, all dialog med ledelsen i 

Bondelaget og Landbruks- og matdepartementet i 2022, tilbakemeldingene fra 

avtalepartene i møtet med NLR den 31. januar 2023 og påfølgende referat, svarbrev på 

spørsmål sendt Landbruksdirektoratet fra fire enheter i januar 2023, svaret statsråd Borch 

ga i Stortingets skriftlige spørretime på spørsmål fra Torgeir Knag Fylkesnes (SV) gir i sum 

et meget tydelig bilde. NLR bestemmer selv hvordan vi ønsker å organisere 

virksomheten, men avtalepartene er suverene i hvilke krav de stiller til mottakere av 

tilskudd over jordbruksavtalen. Kravet er uomtvistelig. NLR må organisere seg som en 

juridisk enhet for å være i posisjon til å motta tilskudd over jordbruksavtalen. I tillegg 

stilles det et krav om at en ny organisasjon skal ha sterk lokal og regional tilstedeværelse. 

 

I referatet fra møtet 31.01.2023 mellom LMD, landbruksdirektoratet, faglagene, NLRS og 
styrelederne i regionene skriver landbruksdirektoratet;  

Formålet med støtten vil ikke kunne oppfylles gjennom å tildele tilskudd direkte til NLRs 10 juridiske 

regionale enheter hver for seg (Prop. 120 S). 

 

Styret er klar på at man kan ikke risikere 98 million kroner over jordbruksavtalen, for å 
presse igjennom noe som tilsvarer en videreføring av dagens modell. Tilskuddet som skal 
sikre lik rådgivning over hele landet er viktigst for Nord-Norge og utgjør ca 28 % av vår totale 
omsetning. Det vil ikke være forsvarlig å gamble med 39 arbeidsplasser og framtidig 
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rådgivningstjenester til den Nordnorske bonden. Styret ber derfor årsmøtet si nei til videre 
behandling av Alpha.  

Vedlegg 5 og 6 som presenterer Alpha ligger vedlagt til sakspapirene.  

 

 

Forslag til vedtak 

Årsmøtet ønsker ikke å sette 39 arbeidsplasser, framtidig rådgivningstjeneste for våre 
medlemmer, samt midler over jordbruksavtalen som utgjør 28 % av omsetningen på spill. 

Årsmøtet ser derfor ikke som Alpha som et reelt alternativ til framtidig organisering og 
ønsker ikke å ta saken videre. 

 

Vedtak  

Etter skriftlig avstemming vedtar årsmøtet enstemmig med 16 stemmer; 

Årsmøtet ønsker ikke å sette 39 arbeidsplasser, framtidig rådgivningstjeneste for våre 
medlemmer, samt midler over jordbruksavtalen som utgjør 28 % av omsetningen på spill. 

Årsmøtet ser derfor ikke som Alpha som et reelt alternativ til framtidig organisering og 
ønsker ikke å ta saken videre. 

 

 

9. Sammenslåing av NLR til et selskap 

Saken presenteres ovenfor årsmøtet av styreleder Kåre Holand og direktør i NLR sin 
sentralenhet, Bjarne Holm 

Saksutredning 

Avtalepartene ble enig om under jordbruksforhandlingene 2022 at NLR skulle organisere seg 
til et selskap for å fortsatt kunne motta midler over jordbruksavtalen. Det står følgende i 
avtaleprotokollen; 

Landbruksdirektoratets gjennomgang av støtten som gis over jordbruksavtalen til NLR, jf. 
rapport nr. 9/2022, viser at dagens forvaltning av virkemidlene til NLR ikke i tilstrekkelig grad 
bidrar til at formålet med tilskuddet nås. Det må også gjøres endringer for at 
tilskuddsforvaltningen skal tilfredsstille økonomiregelverket i staten. Partene viser til at 
formålet med støtten til NLR er å bidra til et likeverdig rådgivningstilbud til alle bønder i hele 
landet. Med dette forstås at alle bønder skal ha tilgang til faglig kompetent rådgiving 
innenfor de områdene støtten over jordbruksavtalen er ment å gå til, uavhengig av 
geografisk tilhørighet og medlemskap. Støtten skal også bidra til å sikre et landsomfattende 
tilbud av krisebistand. For at NLR skal kunne oppfylle dette formålet, samtidig som midlene 
benyttes slik at oppgavene løses på en mest mulig målrettet og effektiv måte, må 
organisasjonen være innrettet slik at den kan foreta helhetlige prioriteringer som sikrer 
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systematisk flyt av kompetanse og ressurser. Spisskompetansen på enkeltområder i en region 
må kunne komme alle bønder til gode, uavhengig av geografisk tilhørighet og medlemskap.  
Dagens oppgaveløsning må bli mer samordnet, enhetlig og effektiv. Dette er en forutsetning 
for at NLR skal tildeles tilskudd fremover i tid. Partene kan ikke se at dette kan gjøres uten at 
NLR organiserer seg som én juridisk enhet. Formålet med støtten vil ikke kunne oppfylles 
gjennom å tildele tilskudd direkte til NLRs 10 juridiske regionale enheter hver for seg. Det 
understrekes at lokal og regional tilstedeværelse fortsatt skal være en forutsetning for 
rådgivingstjenesten. Avtalepartene er enige om å avsette en engangssum på 2 mill. kroner i 
2023 som skal brukes til organisasjonsprosessen i NLR.  
Partene er enige om at fortsatt støtte til organisasjonen vil kreve at NLR innen 1.3.2023 
legger fram en plan for hvordan samordning av organisasjonen skal realiseres. Det 
forutsettes at gjennomføring av denne planen vil sette organisasjonen i stand til å oppfylle 
formålet med avsetningen på om lag 100 mill. kroner innen 1.1.2024.  
Avtalepartene ber Landbruksdirektoratet om å utvikle gode rapporteringsrutiner for 
tilskuddet i dialog med NLR, slik at avtalepartene settes i stand til å vurdere om 
ressursbruken til NLR er i tråd med formål og føringer avtalepartene gir.  
I påvente av NLR sitt arbeid med å utvikle en mer funksjonell organisasjon, holdes 
grunnbevilgningen på 98 mill. kroner uendret for 2023.  
  
For NLR NN så har både styret og daglig leder vært innstilt på å innrette seg etter 
avtalepartene sitt krav, og dette har vært vår linje hele veien. Slik NLR NN har sett det så har 
det ikke vært aktuelt å motsette seg en sammenslåing for å sette 98 million kr i midler over 
jordbruksavtalen på spill.  

Styret og ledelse i NLR NN har også vært klar på det hele veien at der er både positive sider 
og negative sider med en sammenslåing, men at vi skal fint klare å leve med begge 
modellene. Men stadige presiseringer fra avtalepartene levner ingen tvil, skal vi overleve 
som organisasjon så må vi gå inn for ett NLR.  

Utarbeidelse av det NYE NLR har vært organisert som et prosjekt, kalt Omega. Her har styret, 
styreleder, daglig leder og øvrige ansatte representert ved tillitsvalgte vært tett involvert i 
prosessen. Styret mener at den eierstyrte organisering man har landet på med et nasjonalt 
styre og 6 valgkretser der Nord-Norge er en av dem er en god organisering. Valgkretsene 
velger årsmøteutsendinger som vil følges tett opp av direktør og styreleder der de innkalles 
til informasjonsmøter etter styremøtene for å holdes oppdatert om det som skjer. I tillegg vil 
utsendinger fra regionene sitte i regionråd der man samhandler med regionsjef.  

 

Det vises videre til følgende vedlegg 

- Sammenslåingsavtale  
- Bakgrunn for sammenslåing  
- Vedtekter for NLR SA  
- Instruks for regionutvalg  
- Instruks for valgkomite  
- Instruks for regional valgkomite  
- Signert protokoll mellom NLR NN og ansatte representert ved tillitsvalgte 
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Viser også til vedlegg 11 som er en presentasjon som beskriver hvordan den nye 
organisasjonen er tenkt satt sammen.  

Det presiseres at både vedtaket om godkjenning av sammenslåingsavtalen og vedtaket om 
oppløsning må vedtas på to årsmøter. Og det må være 3/4 dels flertall i begge sakene og ved 
begge møtene.  

Ved flertall så skal det i tillegg vedtas et avviklingsstyre 

Styreleder Kåre Holand og Bjarne Holm, direktør i sentralenheten gir utfyllende informasjon 
under behandling av saken 

 

 

Forslag til vedtak 

Årsmøtet godkjenner avtalen om å etablere samvirkeforetaket Norsk landbruksrådgivning SA 
gjennom sammenslåing av de ti regionale rådgivningsenhetene og foreningen Norsk 
Landbruksrådgivning 

 

Vedtak 

Etter skriftlig avstemming vedtar årsmøtet enstemmig med 16 stemmer; 

Årsmøtet godkjenner avtalen om å etablere samvirkeforetaket Norsk landbruksrådgivning SA 
gjennom sammenslåing av de ti regionale rådgivningsenhetene og foreningen Norsk 
Landbruksrådgivning 

 

 

10. Oppløsning av NLR NN 

Saksutredning 

Som en naturlig konsekvens hvis årsmøtet går for sammenslåing av NLR til en organisasjon 
så må man også vedta oppløsning av NLR NN. Ny organisasjon skal starte å virke fra 
01.01.2024 og oppløsning bør således følge den samme tidsløypa. 

Også her så må årsmøtet vedta oppløsning med ¾ dels flertall og det må gjøres over to 
årsmøter.  

Det skal også velges et avviklingsstyre. Her tenkes det at det er naturlig at det nye styret 
etter at valg er gjennomført får dette ansvar.  

 

Forslag til vedtak 

Årsmøtet vedtar å oppløse Norsk landbruksrådgivning Nord Norge. Styret som blir valgt etter 
at sak 11. valg er vedtatt av årsmøtet skal fungere som avviklingsstyre.   
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Vedtak 

Etter skriftlig avstemming vedtar årsmøtet enstemmig med 16 stemmer; 

Årsmøtet vedtar å oppløse Norsk landbruksrådgivning Nord Norge. Styret som blir valgt etter 
at sak 11. valg er vedtatt av årsmøtet skal fungere som avviklingsstyre.   

 

 

11. Valg 

Gjennomføre valg av: 

• Valg av leder for ett år 

• Valg av styremedlemmer for to år 

• Valg av nestleder for ett år (blant styremedlemmene) 

• Valg av tre varamedlemmer i nummerrekkefølge for ett år 

• Valg av medlemmer og personlig varamedlemmer til valgnemnda for 2/3 år 

• Valg av leder i valgnemnda for ett år 

• Valg av nestleder i valgnemnda for ett år 

• Valg av møteleder med vara til kommende årsmøte 

• Revisor 
 

Medlem av valgnemnda Beate Bertheussen vil presentere valgnemndas innstilling ovenfor 
årsmøtet 

Valgnemndas innstilling til årsmøtet:  

Valg av leder og nestleder samt styremedlemmer ble gjort skriftlig. Øvrige valg er gjort ved 
akklamasjon. 16 stemmeberettigede til stede.  

a. Styreleder, funksjonstid 1 år 
a. Kåre Holand – gjenvalg 

Enstemmig valgt 

b. Styremedlemmer, funksjonstid 2 år/ blir 1 år pga overgang til ny organisasjon) 

a. Hallvard Ellingsen – gjenvalg 

Enstemmig valgt 

b. Katarina Niva - gjenvalg 

Enstemmig valgt 

c. Magne Kristensen – gjenvalg 

Enstemmig valgt 

d. Elisabeth Hokland – gjenvalg 

Enstemmig valgt 

e. Valg av nestleder, funksjonstid 1 år 
f. Hallvard Ellingsen – gjenvalg 

Enstemmig valgt 

c. 3 varamedlemmer til styret i nummerorden, funksjonstid 1 år 
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1) Karl Gunnar Strøm – tidligere 3 vara 

2) Pål Ove Wika – gjenvalg 

3) Berit Aslaug Johansen – ny 

d. Valg av medlemmer til valgnemnd, funksjonstid 3 år  
Ikke fremmet forslag på kandidater fra valgnemnda. Representanter fra Finnmark og 
Troms skulle normalt vært på valg.  

e. Valg av leder til valgnemnda, funksjonstid 1 år 
Ingen forslag 

f. Valg av nestleder til valgnemnda, funksjonstid 1 år 

Ingen forslag 

g. Valg av årsmøteleder til kommende årsmøte med vara, funksjonstid 1 år. 
Møteleder – Pål Ove Wika - gjenvalg 
Vara møteleder – John Arne Nyland – gjenvalg 

h. Valg av revisor 
a. Ernst & Young AS – gjeldende. Ikke fremmet forslag fra valgnemnda på 

alternativt revisorselskap. 
 

 
Valg d), e), f), g,) h), i) avgjort ved akklamasjon 
 
 
 
  

12. Fastsette godtgjørelse til tillitsvalgte etter anbefaling fra valgnemnda. 
 
Medlem av valgnemnda Beate Bertheussen vil presentere valgnemndas innstilling ovenfor 
årsmøtet 

Valgnemnda innstilling til årsmøtet; 
Videreføring av gjeldende satser fra 2022.  
 
Dette gir følgende satser.  

a. Godtgjøring til tillitsvalgte i organisasjonen 
Forslag fra valgnemnda;  
Under 2 timer – 700 kr 
Mellom 2 – 4 timer – 1400 kr  
Over 4 timer – 2800 kr 
 

b. Kilometer- og kostgodtgjørelse  

I henhold til gjeldende satser i NLR NN for ansatte 
 

c. Øvrige satser 

 
Øvrige satser på styret og valgnemnda foreslås holdt uforandret  
 
Styre 
Leder    50 000 kr 
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Nestleder   15 000 kr 
Øvrige styremedlemmer 10 000 kr 
 
Valgnemnda 
Leder    3500 kr 
Nestleder   2200 kr 
Medlemmer   1700 kr 

 
Forslag til vedtak 
Valgnemndas innstilling på øvrige satser for representasjon i styre og valgnemnda 
godkjennes 
 
Vedtak 
Valgnemndas innstilling på øvrige satser for representasjon i styre og valgnemnda 
godkjennes 
 
 
 
Vedlegg til saksliste 

1) Årsmelding NLR Nord-Norge 2022, sak 3 
2) Godkjent årsregnskap 2022 – signert 28.02.2023 
3) Signert revisjonsberetning NLR NN  
4) Styrets forslag til budsjett 2023, sak 6 
5) Notat oppsummering Alpha, sak 8 
6) Plansjeserie Alpha, sak 8 
7) Sammenslåingsavtale, sak 9  
8) Bakgrunn for sammenslåing, sak 9  
9) Vedtekter for NLR SA, sak 9  
10) Instruks for regionutvalg, sak 9  
11) Instruks for valgkomite, sak 9  
12) Instruks for regional valgkomite, sak 9  
13) Signert protokoll mellom NLR NN og ansatte representert ved 

tillitsvalgte, sak 9 
14) Informasjon om «nye NLR», sak 9 
15) Valgnemndas innstilling til sak 11 valg 
16) Valgnemndas innstilling til sak 12 fastsette godtgjørelse 
17) Instruks for valgnemnda i NLR NN  
18) Vedtekter NLR Nord Norge 
19) Oversikt over årsmøtedeltagere 
20) Oversikt over tillitsvalgte i NLR NN 
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Oversikt over tillitsvalgte i Norsk Landbruksrådgivning Nord-Norge 2022/2023 
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Protokoll fra årsmøte i NLR Nord-Norge 2023 
Møtet ble gjennomført på teams 15.mars 2023 fra kl 11.00 til møtet var slutt kl 14.10 
 
 
Til stede: 
 


Årsmøteutsendinger: 
Finnmark 
Trygve Ballo 
 
Troms 
Marit Gåre 
Sverre Hågbo 
 
MHL 
Frode Vik 
Ståle Nordmo 
Stine Krogh 
 
Lofoten 
Leif Kåre Halvorsen 
 
Salten 
Magne Setvik 
Vegard Olsen 
 
Helgeland ytre  
Vegar Bentzen 
Kristine Kinderås 
 
Helgeland indre 
Kristian Hines 
Magnus Grolid 
Terje Utland 
Tine Nerleirmo Sjøvoll 
 
Ordfører 
Pål Ove Wika 
 
Øvrige deltagere uten stemmerett 
Styret i NLR NN  
Kåre Holand  
Hallvard Ellingsen 
Magne Kristensen 
Jostein Høberg  
Katarina Niva 
Elisabeth Hokland 
Ketil Are Edvartsen 
 
Valgnemnda 







Beate Bertheussen 
 
Sekretær 
Bodil Lundbakk 
 
Gjester 
Bjarne Holm, direktør NLR sentralenheten 
Elise Blixgård, Styremedlem NLR sentralt 
 
Andre 
Terje Balandin- Daglig leder 
Tone Andersen, økonomiansvarlig 
 
Ansvarlig for teknikk under valg 
Brita Johansen,  


 
 
 
 
Saksliste til årsmøte Norsk landbruksrådgivning Nord-Norge 2023 med valgnemndas 
innstilling  
 
 


 


 


 







 


1. Godkjenne innkalling og saksliste 


 


Forslag til vedtak 


Innkalling og saksliste godkjennes av årsmøtet 


Sak 5 og 7 behandles etter sak 10 av årsmøtet. 


 


Vedtak  


Innkalling og saksliste godkjent av årsmøtet 


Sak 5 og 7 behandles etter sak 10 av årsmøtet. 


 


 


2. Velge referent og to til å underskrive protokollen 


Saksutredning 


Årsmøtet må velge to til å underskrive protokollen. Ved at årsmøtet gjennomføres 
elektronisk så vil også årsmøtepapirene signeres elektronisk gjennom posten sin 
signeringsløsning.  


Administrasjonen foreslår at ordfører signerer protokoll i lag med de to som er valgt av 
årsmøtet.  


 


Forslag til vedtak 


 


Vedtak 


Referent: Bodil Lundbakk 


Underskrive protokoll: Trygve Ballo og Tine Nerleirmo Sjøvoll i lag med ordfører Pål Ove 
Wika. 
 


 


3. Behandle årsmelding  


Nestleder i styret Hallvard Ellingsen gjennomgår årsmeldingen 2022 for årsmøtet 


 


Saksutredning 


Det vises til vedlagt årsmelding 







 
Kommentarer under møtet: 


Sykefravær, hva er årsaken?  
Ifølge DL skyldes dette flere langtidssykemeldinger, også etter fødselspermisjon. 
Mulig et sykefravær pga arbeidspress. Andre sykefravær er ikke relatert til jobben 


 


 


Forslag til vedtak 


Årsmøtet tar årsmelding 2022 til etterretning 


 


Vedtak 


Årsmøtet tar årsmelding 2022 til etterretning 


 


 


4. Behandle revidert regnskap 2022 


Styremedlem Jostein Høgberg presenterer regnskapet ovenfor årsmøtet. 


 


Saksutredning 


Resultat: 
Driftsresultatet viser et underskudd i 2022 på kr -268 266. Dette er kr 798 512 dårligere enn 
budsjettert resultat. Etter finansinntekter og kostnader så er underskuddet på kr -155 464 kr. 
 
 
Inntektene: 
Driftsinntektene for 2022 er kr 33 287 796. Dette er kr 2 664 840 høyere enn regnskap 2021, 
og kun 17706 kr bak budsjettet som ble vedtatt av årsmøtet i 2022. 
 
Vi viser de inntektspostene med størst avvik under: 


• 3020/3021 – Kontingent inntekter er 248 762 kr under budsjett. 


• 3039 - Omsetning på byggetekniske tjenester ble 815 336 kr bak budsjett og skyldes 
hovedsakelig nyansettelse samt en langvarig sykemelding.  


• 3031/3090 - Konsulenttjenester og rådgivningstjenester opplever en omsetningssvikt 
i forhold til budsjettert på kr 1 425 289 kr. Skyldes hovedsakelig redusert etterspørsel 
etter våre tjenester på grunn av stor kostnadsvekst i samfunnet og dermed 
likviditetsutfordringer som våre medlemmer har vært utsatt for i 2022. 


• 3040/3041 - Opplevd en inntektsøkning utover budsjettert på HMS-medlemskap på 
kr 175 721 grunnet en vervekampanje som ble gjennomført. 


• 3230/3231/3232 - Det er levert godt på kursaktivitet i 2022 og inntektene ble 
129 805 kr høyere enn budsjettert 







• 34 serien – Prosjektbaserte inntekter - Når etterspørsel etter tjenester fra våre 
medlemmer har blitt redusert så har man klart å snu seg om og levert betydelig mer 
på prosjekt baserte inntekter enn det som var budsjettert. Her er inntektene på 
regionale offentlige midler hele 3 932 439 kr høyere enn budsjettert, noe som utgjør 
over 100 % økning i forhold til budsjettert.   


 
 
 
Kostnadene: 
Totale driftskostnader for 2022 er kr 33 556 062. Dette er kr 3 375 461 høyere enn regnskap 
2021. I forhold til budsjett 2022 så er kostnaden 780 806 kr høyere enn budsjettert og utgjør 
en vekst på 9,8 %. 
 
Poster på kostnadssiden som trekkes fram er; 


 


• Lønnskostnadene er kr 1 336 051 lavere enn budsjettert. Dette skyldes i all hovedsak 


at vi har fått refundert mer lønnskostnader fra NAV på grunn av permisjoner og 


sykemeldinger enn budsjettert.  


• 6710 – Kostnader til revisjon er høyere enn budsjettert. Skyldes flere 


prosjektregnskap til revisjon enn normalt, samtidig som vi får tilleggskostnader på 


noen av disse utover avtalt pris.  


• 7140 - Det brukes en del mer på reisekostnader enn budsjettert. Dette skyldes delvis 


at vi går mer tilbake til normalt gjenge etter covid, men også økte priser på flyging 


innad i regionen.  


• 6922 - IT-kostnaden på programvare og lisenser øker. Her jobbes det internt i hele 


NLR for å se hvordan man kan få ned kostnaden. Den store økningen skyldes nok 


hovedsakelig at stadig mer av disse kostnadene dyttes ut til regionene fra 


sentralenheten.  


 


 
 
Kommentarer: 
Vi har lagt bak oss et år der NLR NN har merket de store kostnadsøkningene våre 
medlemmer opplever, også i form av redusert etterspørsel etter våre tjenester.  
 
Samtidig så står kontingenten uforandret i 2022. Det samme skjer samtidig med midler som 
kommer over jordbruksavtalen, og som skal sikre en lik tjeneste for bøndene over hele 
landet står i ro  
for 3 året på rad. Det gjør at over 50 % av våre inntekter står i ro for 2022, samtidig som 
kostnadsøkningen rammer oss på lik linje med resten av samfunnet. Summen av disse gir oss 
et negativt resultat i 2022.  
 
*Det bemerkes at der kan være noen mindre avvik på regnskapstall som er brukt i kommentarene, jamfør det 
revidert regnskap som er sendt ut fra revisor viser.  


 


Kommentarer under møtet: 







Reskontro opprydding, hva ligger bak tallene og kan vi risikere dette flere ganger? 
Økonomiansvarlig redegjør og forklarer at dette skyldes bl.a avkortning i 
prosjektmidler pga mindre tid brukt på prosjekter. DL: framover periodiserer vi 
prosjektene per måned - bedre kontroll på tidsbruk og kostnadskontroll  


 


 


Forslag til vedtak 


Regnskap 2022 for NLR NN er godkjent av årsmøtet 


 


Vedtak 


Regnskap 2022 for NLR NN er godkjent av årsmøtet 


 


 


5. Fastsette medlemskontingent 


Styreleder Kåre Holand gjennomgår sak om medlemskontingent ovenfor årsmøtet. 


Saksutredning 


Kontingent 2024 skal normalt vedtas av årsmøtet i 2023. Dette året er midlertidig spesiell ved at 


årsmøtet skal vedta om man skal gå for en sammenslåing. Ved en sammenslåing så vil det være 


det nye NLR som skal vedta kontingent 2024 for hele NLR, inklusiv for medlemmer i Nord-Norge.  


Styret har besluttet at de ikke vil fremme noe alternativ kontingent for 2024 hvis årsmøtet ikke går 


for en sammenslåing av NLR. Styrets begrunnelse for dette er at NLR NN ikke har mulighet til å 


overleve som bedrift uten midler over jordbruksavtalen. Midlene utgjør 28 % av vår omsetning og 


hvis tapet skulle kompenseres over kontingent så snakker vi om en dobling. Og da tar vi ikke 


høyde for de som ville meldt seg ut ved en så betydelig kontingent heving.  


Det nevnes til slutt at daglig leder i NLR NN, Terje Balandin har ledet et utvalg som har sett på en 


måte å beregne felles kontingent i det nye og sammenslåtte NLR. Forslaget er at grunn 


kontingent vil videreføres sånn som i dag. I tillegg så vil man få en arealkontingent på bakgrunn 


av arealet man søker produksjonstilskudd på. Det er her laget et system som hensyntar 


geografiske forskjeller og at en dekar ikke er like mye verdt, avhengig av hvor man er i landet, og 


hvilken produksjon man driver. Man har her lagt areal- og kulturlandskaps tilskuddet til grunn og 


man differensierer kontingentsats etter hvilken tilskuddssone man tilhører. Målsetning er at 


kontingent skal oppleves gjenkjennbart og rettferdig hos våre medlemmer.  


 


Forslag til vedtak 


Kontingent 2024 vedtas ikke av årsmøtet i NLR NN.  


Dette på grunn av vedtak om nedleggelse av NLR NN og en opprettelse av et nytt og felles 
NLR gjeldende fra 01.01.2024 som selv vil ta standpunkt til kontingent.  


 







Vedtak 


Kontingent 2024 vedtas ikke av årsmøtet i NLR NN.  


Dette på grunn av vedtak om nedleggelse av NLR NN og en opprettelse av et nytt og felles 
NLR gjeldende fra 01.01.2024 som selv vil ta standpunkt til kontingent.  


 


 


6. Forslag til budsjett  


Styremedlem Elisabeth Hokland gjennomgår forslag til budsjett ovenfor årsmøtet 


Saksutredning 


Det vises til vedlagt budsjett 


Hovedmomenter i budsjettet er 


Budsjett 2023 er basert på personlige utarbeidete budsjett, noe som igjen gir hvert team sitt 
budsjett. De 5 teamene i NLR NN i lag med administrasjon utgjør NLR NN sitt budsjett. 
Budsjettet er i tillegg justert opp imot budsjett 2022, og regnskapstall for 2021 og 2022.  


Forutsetninger i budsjettet:  


• Lønnsøkning på 5 % i 2023  


• 5 % endring i kontingentsatsene, samt et nytt kontingent trinn (vedtatt årsmøte 
2022) 


• Mer normalisert inntekt på prosjektinntekter 


• Opprettholdelse av tilskudd på 2022 nivå 


• En normalisering av inntektene på tjenesteleveranser 


• Medlemstallet holder seg stabilt 


• Slutta ansatte erstattes med 4 nyansettelser fra august 23.  


Vi har justert våre regnskapsrutiner fra 2023. Forskjellen er at vi periodiserer faktisk utført 
arbeid som genererer inntekter på kontingent- og prosjektinntekter gjennom året. Dette gir 
bedriften en betydelig bedre oversikt over status gjennom året. Det gir oss samtidig 
muligheten til å innføre ordning med personlig budsjett, der teamleder kan følge den 
enkeltes og teamets utvikling gjennom året, og med det sette inn tiltak der nødvendig.  


I vedlegg for budsjett 2023 så stemmer ikke regnskap 2022. Dette skyldes at regnskap 2022 
ikke er oppdatert etter revisjonsgjennomgang. Beklager eventuelle ulemper dette medfører. 


 


Kommentarer under møtet: 
Optimistisk å budsjetter med økte budsjettinntekter. Hva ligger bak den vurderingen? 


Økonomiansvarlig forklarer dette med økt medlemskontingent på 5 % og ny 
kontingent i arealgruppe over 1000 daa. 


Økt inntekt rådgivningstjenester, hvilke vurderinger ligger bak? Økonomiansvarlig 
forklarer dette med prisøkning på våre tjenester med 5 %, flere hms-medlemsskap og 
styrket bemanning på salgstjenester slik som bygg og økonomi.  







 


Forslag til vedtak 


Styrets forslag til budsjett for 2023 vedtas av årsmøtet 


 


Vedtak 


Styrets forslag til budsjett for 2023 vedtas av årsmøtet 


 


 


7. Forslag til arbeidsplan 2023 for styret  


Saken vil bli presentert ovenfor årsmøtet av styremedlem Magne Kristensen 


Saksutredning 


Styrets forslag på arbeidsplan for 2023 er; 
• Følge opp årsmøtets vedtak om sammenslåing av NLR 
• Oppfølging økonomisk situasjon   
• Medlemsutvikling  
• Klimaarbeid i landbruket – Med fokus på Nordnorske forhold  
 


Det er gjort en del endringer i forhold til tidligere arbeidsplan. Hovedårsaken til dette er det 
viktige arbeid styret har foran seg med å følge opp et eventuelt årsmøtevedtak om 
sammenslåing av NLR til en organisasjon.  


Punkter som tas bort fra arbeidsplanen fra 2022 er leveranser av tjenester og 
fag/markdager i alle geografiske områder. I tillegg tas utarbeidelse av ny strategiplan 2023-
2025 bort da dette arbeidet er ferdigstilt. Organisasjonsutvikling som stod i forrige 
arbeidsplan, henger svært tett sammen med nytt punkt om sammenslåing av NLR og blir 
fulgt opp der. Styret mener også at leveranser av tjenester og fag/markdager er tett knyttet 
opp mot drift og skal ivaretas av daglig leder.  


Det poengteres at punktene i arbeidsplanen ikke er i prioritert rekkefølge 


 


  


Forslag til vedtak 


Styrets arbeidsplan for 2023 er; 


• Følge opp årsmøtets vedtak om sammenslåing av NLR 
• Oppfølging økonomisk situasjon   
• Medlemsutvikling  
• Klimaarbeid i landbruket – Med fokus på Nordnorske forhold  


 
 







Vedtak 
 


Styrets arbeidsplan for 2023 er; 


• Følge opp årsmøtets vedtak om sammenslåing av NLR 
• Oppfølging økonomisk situasjon   
• Medlemsutvikling  
• Klimaarbeid i landbruket – Med fokus på Nordnorske forhold  


 
 


8. Innkommende saker 


a. Presentasjon av Alpha for årsmøtets deltagere  


Innkommen sak vil bli presentert ovenfor årsmøtet av styreleder Kåre Holand 


 


Saksutredning 


Pål Ove Wika har som medlem sendt inn en sak til styret som han ønsker tatt opp på 
årsmøtet. I eposten så står det;  


Organisasjonsprosess NLR 


 
Viser til ”Omegaplanen” som skal fremlegges på vårt årsmøte i mars. 
 
Ber om at også  ”Alphaplanen” som 4 regioner i Norge jobber med , blir grundig presentert i 
årsmøtepapirene og lagt frem for årsmøtet i Region Nord  som et av forslagene til 
avstemming for fremtidig organisering - NLR. 
 


Styret har behandlet saken og kommer med følgende utredning av saken samt anbefaling 
ovenfor årsmøtet; 


Under jordbruksforhandlingene så ble avtalepartene enig om at de ønsker at NLR skal 
organisere seg som en enhet. De ble enig om følgende som er hentet fra avtaledokumentet; 


Landbruksdirektoratets gjennomgang av støtten som gis over jordbruksavtalen til 
NLR, jf. rapport nr. 9/2022, viser at dagens forvaltning av virkemidlene til NLR ikke i 
tilstrekkelig grad bidrar til at formålet med tilskuddet nås. Det må også gjøres 
endringer for at tilskuddsforvaltningen skal tilfredsstille økonomiregelverket i staten. 
Partene viser til at formålet med støtten til NLR er å bidra til et likeverdig 
rådgivningstilbud til alle bønder i hele landet. Med dette forstås at alle bønder skal ha 
tilgang til faglig kompetent rådgiving innenfor de områdene støtten over 
jordbruksavtalen er ment å gå til, uavhengig av geografisk tilhørighet og 
medlemskap. Støtten skal også bidra til å sikre et landsomfattende tilbud av 
krisebistand. For at NLR skal kunne oppfylle dette formålet, samtidig som midlene 
benyttes slik at oppgavene løses på en mest mulig målrettet og effektiv måte, må 
organisasjonen være innrettet slik at den kan foreta helhetlige prioriteringer som 
sikrer systematisk flyt av kompetanse og ressurser. Spisskompetansen på 
enkeltområder i en region må kunne komme alle bønder til gode, uavhengig av 
geografisk tilhørighet og medlemskap.  







Dagens oppgaveløsning må bli mer samordnet, enhetlig og effektiv. Dette er en 
forutsetning for at NLR skal tildeles tilskudd fremover i tid. Partene kan ikke se at 
dette kan gjøres uten at NLR organiserer seg som én juridisk enhet. Formålet med 
støtten vil ikke kunne oppfylles gjennom å tildele tilskudd direkte til NLRs 10 juridiske 
regionale enheter hver for seg. Det understrekes at lokal og regional tilstedeværelse 
fortsatt skal være en forutsetning for rådgivingstjenesten. Avtalepartene er enige om 
å avsette en engangssum på 2 mill. kroner i 2023 som skal brukes til 
organisasjonsprosessen i NLR.  
Partene er enige om at fortsatt støtte til organisasjonen vil kreve at NLR innen 
1.3.2023 legger fram en plan for hvordan samordning av organisasjonen skal 
realiseres. Det forutsettes at gjennomføring av denne planen vil sette organisasjonen 
i stand til å oppfylle formålet med avsetningen på om lag 100 mill. kroner innen 
1.1.2024.  
Avtalepartene ber Landbruksdirektoratet om å utvikle gode rapporteringsrutiner for 
tilskuddet i dialog med NLR, slik at avtalepartene settes i stand til å vurdere om 
ressursbruken til NLR er i tråd med formål og føringer avtalepartene gir.  
I påvente av NLR sitt arbeid med å utvikle en mer funksjonell organisasjon, holdes 
grunnbevilgningen på 98 mill. kroner uendret for 2023.  
 


Styret viser til følgende som er ført i penn av direktør i NLRS Bjarne Holm i saken om 
organisering der det påvises gang etter gang fra avtalepartene at skal vi opprettholde 
tilskuddet over jordbruksavtalen så må vi organiserer oss som en enhet.  


Jordbruksavtalen 2022, stortingsproposisjon Prop. 120 S, Landbruksdirektoratets 


oppdragsbrev sendt NLR 5. september 2022, statsråd Sandra Borchs tydelige 


tilbakemelding til NLR under kursuka i november 2022, all dialog med ledelsen i 


Bondelaget og Landbruks- og matdepartementet i 2022, tilbakemeldingene fra 


avtalepartene i møtet med NLR den 31. januar 2023 og påfølgende referat, svarbrev på 


spørsmål sendt Landbruksdirektoratet fra fire enheter i januar 2023, svaret statsråd Borch 


ga i Stortingets skriftlige spørretime på spørsmål fra Torgeir Knag Fylkesnes (SV) gir i sum 


et meget tydelig bilde. NLR bestemmer selv hvordan vi ønsker å organisere 


virksomheten, men avtalepartene er suverene i hvilke krav de stiller til mottakere av 


tilskudd over jordbruksavtalen. Kravet er uomtvistelig. NLR må organisere seg som en 


juridisk enhet for å være i posisjon til å motta tilskudd over jordbruksavtalen. I tillegg 


stilles det et krav om at en ny organisasjon skal ha sterk lokal og regional tilstedeværelse. 


 


I referatet fra møtet 31.01.2023 mellom LMD, landbruksdirektoratet, faglagene, NLRS og 
styrelederne i regionene skriver landbruksdirektoratet;  


Formålet med støtten vil ikke kunne oppfylles gjennom å tildele tilskudd direkte til NLRs 10 juridiske 


regionale enheter hver for seg (Prop. 120 S). 


 


Styret er klar på at man kan ikke risikere 98 million kroner over jordbruksavtalen, for å 
presse igjennom noe som tilsvarer en videreføring av dagens modell. Tilskuddet som skal 
sikre lik rådgivning over hele landet er viktigst for Nord-Norge og utgjør ca 28 % av vår totale 
omsetning. Det vil ikke være forsvarlig å gamble med 39 arbeidsplasser og framtidig 







rådgivningstjenester til den Nordnorske bonden. Styret ber derfor årsmøtet si nei til videre 
behandling av Alpha.  


Vedlegg 5 og 6 som presenterer Alpha ligger vedlagt til sakspapirene.  


 


 


Forslag til vedtak 


Årsmøtet ønsker ikke å sette 39 arbeidsplasser, framtidig rådgivningstjeneste for våre 
medlemmer, samt midler over jordbruksavtalen som utgjør 28 % av omsetningen på spill. 


Årsmøtet ser derfor ikke som Alpha som et reelt alternativ til framtidig organisering og 
ønsker ikke å ta saken videre. 


 


Vedtak  


Etter skriftlig avstemming vedtar årsmøtet enstemmig med 16 stemmer; 


Årsmøtet ønsker ikke å sette 39 arbeidsplasser, framtidig rådgivningstjeneste for våre 
medlemmer, samt midler over jordbruksavtalen som utgjør 28 % av omsetningen på spill. 


Årsmøtet ser derfor ikke som Alpha som et reelt alternativ til framtidig organisering og 
ønsker ikke å ta saken videre. 


 


 


9. Sammenslåing av NLR til et selskap 


Saken presenteres ovenfor årsmøtet av styreleder Kåre Holand og direktør i NLR sin 
sentralenhet, Bjarne Holm 


Saksutredning 


Avtalepartene ble enig om under jordbruksforhandlingene 2022 at NLR skulle organisere seg 
til et selskap for å fortsatt kunne motta midler over jordbruksavtalen. Det står følgende i 
avtaleprotokollen; 


Landbruksdirektoratets gjennomgang av støtten som gis over jordbruksavtalen til NLR, jf. 
rapport nr. 9/2022, viser at dagens forvaltning av virkemidlene til NLR ikke i tilstrekkelig grad 
bidrar til at formålet med tilskuddet nås. Det må også gjøres endringer for at 
tilskuddsforvaltningen skal tilfredsstille økonomiregelverket i staten. Partene viser til at 
formålet med støtten til NLR er å bidra til et likeverdig rådgivningstilbud til alle bønder i hele 
landet. Med dette forstås at alle bønder skal ha tilgang til faglig kompetent rådgiving 
innenfor de områdene støtten over jordbruksavtalen er ment å gå til, uavhengig av 
geografisk tilhørighet og medlemskap. Støtten skal også bidra til å sikre et landsomfattende 
tilbud av krisebistand. For at NLR skal kunne oppfylle dette formålet, samtidig som midlene 
benyttes slik at oppgavene løses på en mest mulig målrettet og effektiv måte, må 
organisasjonen være innrettet slik at den kan foreta helhetlige prioriteringer som sikrer 







systematisk flyt av kompetanse og ressurser. Spisskompetansen på enkeltområder i en region 
må kunne komme alle bønder til gode, uavhengig av geografisk tilhørighet og medlemskap.  
Dagens oppgaveløsning må bli mer samordnet, enhetlig og effektiv. Dette er en forutsetning 
for at NLR skal tildeles tilskudd fremover i tid. Partene kan ikke se at dette kan gjøres uten at 
NLR organiserer seg som én juridisk enhet. Formålet med støtten vil ikke kunne oppfylles 
gjennom å tildele tilskudd direkte til NLRs 10 juridiske regionale enheter hver for seg. Det 
understrekes at lokal og regional tilstedeværelse fortsatt skal være en forutsetning for 
rådgivingstjenesten. Avtalepartene er enige om å avsette en engangssum på 2 mill. kroner i 
2023 som skal brukes til organisasjonsprosessen i NLR.  
Partene er enige om at fortsatt støtte til organisasjonen vil kreve at NLR innen 1.3.2023 
legger fram en plan for hvordan samordning av organisasjonen skal realiseres. Det 
forutsettes at gjennomføring av denne planen vil sette organisasjonen i stand til å oppfylle 
formålet med avsetningen på om lag 100 mill. kroner innen 1.1.2024.  
Avtalepartene ber Landbruksdirektoratet om å utvikle gode rapporteringsrutiner for 
tilskuddet i dialog med NLR, slik at avtalepartene settes i stand til å vurdere om 
ressursbruken til NLR er i tråd med formål og føringer avtalepartene gir.  
I påvente av NLR sitt arbeid med å utvikle en mer funksjonell organisasjon, holdes 
grunnbevilgningen på 98 mill. kroner uendret for 2023.  
  
For NLR NN så har både styret og daglig leder vært innstilt på å innrette seg etter 
avtalepartene sitt krav, og dette har vært vår linje hele veien. Slik NLR NN har sett det så har 
det ikke vært aktuelt å motsette seg en sammenslåing for å sette 98 million kr i midler over 
jordbruksavtalen på spill.  


Styret og ledelse i NLR NN har også vært klar på det hele veien at der er både positive sider 
og negative sider med en sammenslåing, men at vi skal fint klare å leve med begge 
modellene. Men stadige presiseringer fra avtalepartene levner ingen tvil, skal vi overleve 
som organisasjon så må vi gå inn for ett NLR.  


Utarbeidelse av det NYE NLR har vært organisert som et prosjekt, kalt Omega. Her har styret, 
styreleder, daglig leder og øvrige ansatte representert ved tillitsvalgte vært tett involvert i 
prosessen. Styret mener at den eierstyrte organisering man har landet på med et nasjonalt 
styre og 6 valgkretser der Nord-Norge er en av dem er en god organisering. Valgkretsene 
velger årsmøteutsendinger som vil følges tett opp av direktør og styreleder der de innkalles 
til informasjonsmøter etter styremøtene for å holdes oppdatert om det som skjer. I tillegg vil 
utsendinger fra regionene sitte i regionråd der man samhandler med regionsjef.  


 


Det vises videre til følgende vedlegg 


- Sammenslåingsavtale  
- Bakgrunn for sammenslåing  
- Vedtekter for NLR SA  
- Instruks for regionutvalg  
- Instruks for valgkomite  
- Instruks for regional valgkomite  
- Signert protokoll mellom NLR NN og ansatte representert ved tillitsvalgte 


 







Viser også til vedlegg 11 som er en presentasjon som beskriver hvordan den nye 
organisasjonen er tenkt satt sammen.  


Det presiseres at både vedtaket om godkjenning av sammenslåingsavtalen og vedtaket om 
oppløsning må vedtas på to årsmøter. Og det må være 3/4 dels flertall i begge sakene og ved 
begge møtene.  


Ved flertall så skal det i tillegg vedtas et avviklingsstyre 


Styreleder Kåre Holand og Bjarne Holm, direktør i sentralenheten gir utfyllende informasjon 
under behandling av saken 


 


 


Forslag til vedtak 


Årsmøtet godkjenner avtalen om å etablere samvirkeforetaket Norsk landbruksrådgivning SA 
gjennom sammenslåing av de ti regionale rådgivningsenhetene og foreningen Norsk 
Landbruksrådgivning 


 


Vedtak 


Etter skriftlig avstemming vedtar årsmøtet enstemmig med 16 stemmer; 


Årsmøtet godkjenner avtalen om å etablere samvirkeforetaket Norsk landbruksrådgivning SA 
gjennom sammenslåing av de ti regionale rådgivningsenhetene og foreningen Norsk 
Landbruksrådgivning 


 


 


10. Oppløsning av NLR NN 


Saksutredning 


Som en naturlig konsekvens hvis årsmøtet går for sammenslåing av NLR til en organisasjon 
så må man også vedta oppløsning av NLR NN. Ny organisasjon skal starte å virke fra 
01.01.2024 og oppløsning bør således følge den samme tidsløypa. 


Også her så må årsmøtet vedta oppløsning med ¾ dels flertall og det må gjøres over to 
årsmøter.  


Det skal også velges et avviklingsstyre. Her tenkes det at det er naturlig at det nye styret 
etter at valg er gjennomført får dette ansvar.  


 


Forslag til vedtak 


Årsmøtet vedtar å oppløse Norsk landbruksrådgivning Nord Norge. Styret som blir valgt etter 
at sak 11. valg er vedtatt av årsmøtet skal fungere som avviklingsstyre.   







 


Vedtak 


Etter skriftlig avstemming vedtar årsmøtet enstemmig med 16 stemmer; 


Årsmøtet vedtar å oppløse Norsk landbruksrådgivning Nord Norge. Styret som blir valgt etter 
at sak 11. valg er vedtatt av årsmøtet skal fungere som avviklingsstyre.   


 


 


11. Valg 


Gjennomføre valg av: 


• Valg av leder for ett år 


• Valg av styremedlemmer for to år 


• Valg av nestleder for ett år (blant styremedlemmene) 


• Valg av tre varamedlemmer i nummerrekkefølge for ett år 


• Valg av medlemmer og personlig varamedlemmer til valgnemnda for 2/3 år 


• Valg av leder i valgnemnda for ett år 


• Valg av nestleder i valgnemnda for ett år 


• Valg av møteleder med vara til kommende årsmøte 


• Revisor 
 


Medlem av valgnemnda Beate Bertheussen vil presentere valgnemndas innstilling ovenfor 
årsmøtet 


Valgnemndas innstilling til årsmøtet:  


Valg av leder og nestleder samt styremedlemmer ble gjort skriftlig. Øvrige valg er gjort ved 
akklamasjon. 16 stemmeberettigede til stede.  


a. Styreleder, funksjonstid 1 år 
a. Kåre Holand – gjenvalg 


Enstemmig valgt 


b. Styremedlemmer, funksjonstid 2 år/ blir 1 år pga overgang til ny organisasjon) 


a. Hallvard Ellingsen – gjenvalg 


Enstemmig valgt 


b. Katarina Niva - gjenvalg 


Enstemmig valgt 


c. Magne Kristensen – gjenvalg 


Enstemmig valgt 


d. Elisabeth Hokland – gjenvalg 


Enstemmig valgt 


e. Valg av nestleder, funksjonstid 1 år 
f. Hallvard Ellingsen – gjenvalg 


Enstemmig valgt 


c. 3 varamedlemmer til styret i nummerorden, funksjonstid 1 år 







1) Karl Gunnar Strøm – tidligere 3 vara 


2) Pål Ove Wika – gjenvalg 


3) Berit Aslaug Johansen – ny 


d. Valg av medlemmer til valgnemnd, funksjonstid 3 år  
Ikke fremmet forslag på kandidater fra valgnemnda. Representanter fra Finnmark og 
Troms skulle normalt vært på valg.  


e. Valg av leder til valgnemnda, funksjonstid 1 år 
Ingen forslag 


f. Valg av nestleder til valgnemnda, funksjonstid 1 år 


Ingen forslag 


g. Valg av årsmøteleder til kommende årsmøte med vara, funksjonstid 1 år. 
Møteleder – Pål Ove Wika - gjenvalg 
Vara møteleder – John Arne Nyland – gjenvalg 


h. Valg av revisor 
a. Ernst & Young AS – gjeldende. Ikke fremmet forslag fra valgnemnda på 


alternativt revisorselskap. 
 


 
Valg d), e), f), g,) h), i) avgjort ved akklamasjon 
 
 
 
  


12. Fastsette godtgjørelse til tillitsvalgte etter anbefaling fra valgnemnda. 
 
Medlem av valgnemnda Beate Bertheussen vil presentere valgnemndas innstilling ovenfor 
årsmøtet 


Valgnemnda innstilling til årsmøtet; 
Videreføring av gjeldende satser fra 2022.  
 
Dette gir følgende satser.  


a. Godtgjøring til tillitsvalgte i organisasjonen 
Forslag fra valgnemnda;  
Under 2 timer – 700 kr 
Mellom 2 – 4 timer – 1400 kr  
Over 4 timer – 2800 kr 
 


b. Kilometer- og kostgodtgjørelse  


I henhold til gjeldende satser i NLR NN for ansatte 
 


c. Øvrige satser 


 
Øvrige satser på styret og valgnemnda foreslås holdt uforandret  
 
Styre 
Leder    50 000 kr 







Nestleder   15 000 kr 
Øvrige styremedlemmer 10 000 kr 
 
Valgnemnda 
Leder    3500 kr 
Nestleder   2200 kr 
Medlemmer   1700 kr 


 
Forslag til vedtak 
Valgnemndas innstilling på øvrige satser for representasjon i styre og valgnemnda 
godkjennes 
 
Vedtak 
Valgnemndas innstilling på øvrige satser for representasjon i styre og valgnemnda 
godkjennes 
 
 
 
Vedlegg til saksliste 


1) Årsmelding NLR Nord-Norge 2022, sak 3 
2) Godkjent årsregnskap 2022 – signert 28.02.2023 
3) Signert revisjonsberetning NLR NN  
4) Styrets forslag til budsjett 2023, sak 6 
5) Notat oppsummering Alpha, sak 8 
6) Plansjeserie Alpha, sak 8 
7) Sammenslåingsavtale, sak 9  
8) Bakgrunn for sammenslåing, sak 9  
9) Vedtekter for NLR SA, sak 9  
10) Instruks for regionutvalg, sak 9  
11) Instruks for valgkomite, sak 9  
12) Instruks for regional valgkomite, sak 9  
13) Signert protokoll mellom NLR NN og ansatte representert ved 


tillitsvalgte, sak 9 
14) Informasjon om «nye NLR», sak 9 
15) Valgnemndas innstilling til sak 11 valg 
16) Valgnemndas innstilling til sak 12 fastsette godtgjørelse 
17) Instruks for valgnemnda i NLR NN  
18) Vedtekter NLR Nord Norge 
19) Oversikt over årsmøtedeltagere 
20) Oversikt over tillitsvalgte i NLR NN 


 
  


 
 
 
 
 







 
 
 
Oversikt over tillitsvalgte i Norsk Landbruksrådgivning Nord-Norge 2022/2023 
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